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eq[; 'kCn % mPprj flfoy lsok (Superior Civil Service), flfoy lsok esa 

xfr'khyrk] ywV iz.kkyh (Spoil System),dkxth flfoy lsok] 

l`tukRedrk] dBiqryh] ca/kd] xzkeh.k lkaLdf̀rd <k¡pk cks> 

(Liability), tu vlarks"k] QhYM vuqHko Lkaj{k.kokn] xBtksM+ 

(Nexus), iSflo fuf"Ø;rk] izf'kf{kr v{kerk] izHkkodkjh n{krk] 

fl)nks"kA  

izLrkouk 

flfoy lsok % orZeku ifjn`';  

Hkkjr esa fczfV'k dky ls gh flfoy lsok dk fo'ks"k ;ksxnku o LFkku 

jgk gSA Lora= Hkkjr esa flfoy lsok izfr"Bk o vf/kdkj ds izrhd ds :Ik esa 

fodflr gqbZ gSA fdlh vU; yksdrkaf=d ns'k esa vkSj Lo;a Hkkjr esa Hkh fdlh 

nwljs laLFkku us bruk egRo izkIr ugha fd;k ftruk fd flfoy lsok usA ns'k 

ds yk[kksa ;qok izfro"kZ flfoy lsok ijh{kk ds dfBu pj.kksa ls xqtjrs gSaA bu 

;qokvksa esa cgqr ls ,sls Hkh gksrs gSa ftuds ekrk&firk us mudh i<+kbZ ;k 

dksfpax ds fy, _.k rd fy, gq, gSaA vktknh ds 69 o"kZ ckn Hkh tcfd ns'k 

vusd jktuSfrd&vkfFkZd&lkekftd ifjorZuksa ds nkSj ls xqtj jgk gS] gekjk 

;qok Lukrd vkt Hkh pkgs og v/;;u ds fdlh Hkh {ks= ls D;ksa u gks vkbZ-,-

,l- ds lius latksrk gS vkSj ml lius dks lkdkj djus ds fy, th&tku 

,d dj nsrk gSA  

vkt dWfj;j ds vusd iFk iz'kLr gksrs gq, Hkh ;qokvksa dk flfoy 

lsok ijh{kk ds izfr meax o tks'k ns[krs gh curk gS vkSj ;g tks'k D;ksa u 

gks\ dsUnz o jkT; iz'kklu ds yxHkx lHkh mPprj o egRoiw.kZ inksa ij 

flfoy lsok esa p;fur vH;fFkZ;ksa dh gh fu;qfDr gksrh gSA ljdkj ds ijke'kZ 

ds fy, flfoy lsok ds ofj"B vf/kdkjh vius iwjs iz'kklfud veys ds lkFk 

LFkk;h :Ik ls miyC/k gSaA ;ksX;rk ds vk/kkj ij p;fur gksus ds ckn flfoy 

lsod mu vis{kkvksa ij [kjs ugha mrj ikrs tks ns'k dks muls gSaA iz/kkuea=h 

Jh ujsUnz eksnh lfgr vusd iwoZ jktuf;dksa o ofj"B flfoy lsodksa us Hkh bl 

ckr dks Lohdkj fd;k gS fd Hkkjr ds visf{kr fodkl esa ^flfoy lsod* 

mRizsjd ds :Ik esa ugha oju~ ^ck/kk* ds :Ik esa T;knk tkus tkrs gSaA gekjh 

flfoy lsok fczfV'k flfoy lsok ds vuqdj.k ij LFkkfir dh xbZ gS fdUrq 

gekjk jktuSfrd <kapk ml  lhek rd vius dks fodflr o ifjekftZr ugha 

dj ik;k gS ftruk fd og fczVsu esa gSA blds vfrfjDr gekjs ns'k dk 

lkekftd&vkfFkZd <kapk Hkh ijEijk o vk/kqfudrk ds la?k"kZ esa Q¡lk gqvk gSA

Lkkjka'k 

Lora=rk izkfIr ds lkr n'kdksa ckn Hkh ns'k dk fodkl ml xfr ls 

ugha gks ik;k ftruk lkspk x;k FkkA yksdra= vius vkn'kZ Lo:Ik ls vkxs 

tkdj O;kogkfjd /kjkry ij lQyrkiwoZd iSj ugha tek ik;k gSA O;fDr ij 

vk, vupkgs o vusd ncko mlds fodkl dks vo:) fd, gq, gSaA lalk/kuksa 

dk forj.k xgu vlekurk ls xzLr gS rFkk vke tu&thou Hkz"Vkpkj] 

tkrh; vyxko o vR;kpkj rFkk vkrad ls =Lr gSA rc ^LVhy Ýse* dgh 

tkus okyh gekjh flfoy lsok dh lajpuk] dk;Ziz.kkyh rFkk lq'kklu iznku 

djus dh mldh vUrfuZfgr tokcnsgh dV?kjs esa gSA ijEijkxr flfoy lsok 

gekjs lkekftd&vkfFkZd&jktuSfrd&lkaLd`frd <k¡ps dks le>us esa rFkk 

mlds vuq:Ik vius dks <kyus esa iw.kZr;k foQy jgh gSA fo'ks"kKrk dk mlesa 

furkUr vHkko gSA u, ;qx dh pqukSfr;ksa ls fuiVus ds fy, lkekU; iz'kklu 

ds ,d fuf'pr Lrj ¼e/; Lrj½ rd rks mi;qDr gSa ysfdu mPprj Lrjksa ij 

os vizklafxd gks pqds gSaA u, fopkjksa ds Lokxr ds fy, muesa dksbZ mRlkg 

'ks"k ugha jgrk gSA vr% vko';drk gS ,d vyx ls mPprj flfoy lsok ds 

xBu dh ftlesa lkekU;K o fo'ks"kK dk lE;d~ leUo; lekfgr gksxkA 
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gekjs iwoZt ^vk;ksZa* }kjk nk; gekjk 

xzkeh.k&lkaLd`frd <kapk ;wjksfi;u o vU; vkS|ksfxd 

:Ik ls fodflr ns'kksa ds fodkl dks iw.kZr;k viukus esa 

vleFkZ gSA 

vko';drk rks bl ckr dh gS fd lglzksa o"kZ 

iqjkus bl ikjaifjd <kaps ds vuq:Ik gh gesa fodkl ds 

ekxZ iz'kLr djus gSaA D;k gekjh flfoy lsok bl dk;Z 

dks djus esa l{ke gS\ D;k flfoy lsodksa dks ,d ckj 

HkrhZ djus ds ckn vkus okys 30&35 o"kZ mudh 

l`tukRedrk ds gzkl ds o"kZ cu tkrs gSa\ cnyrs le; 

o tu vkdka{kkvksa ls flfoy lsod lkeatL; ugha fcBk 

ik jgs gSaA rnuq:Ik ns'k dks okafNr fn'kk esa izxfr ds 

fy, rS;kj Hkh ugha dj ik jgs gSaA vUrr% D;k os 

iz'kklu ij cks> gSa\  ;s iz'u gSa tks flfoy lsok ds 

le{k etcwr pqukSrh cus gq, gSaA  

D;k dkj.k gS fd ,d ;qok vkbZ-,-,l- ;k vkbZ-

ih-,l- vf/kdkjh vkjaHk ds o"kksZa esa csgrjhu dk;Z djrk 

gS vkSj ckn dh yach vof/k esa in dh 'kksHkk cu tkrk 

gSA bldk ,d izeq[k dkj.k gS& ^flfoy lsok* esa 

xfr'khyrk dk vHkkoA vHkh rd ;gh ekuk tkrk jgk gS 

fd jkT;ksa ls dsUnz rFkk ,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa 

flfoy lsok ds vf/kdkfj;ksa dk LFkkukarj.k xfr'khyrk 

ds fy, Ik;kZIr gSA ;fn ,slk gksrk rks flfoy lsok ds 

le{k mudh mikns;rk fl) djus dh pqukSrh mifLFkr 

u gksrh vkSj ns'k ds fodkl dks vc rd ubZ fn'kk izkIr 

gks pqdh gksrhA  

gky gh esa tkjh lkekftd&vkfFkZd tux.kuk 

ds vkadM+s pkSadkus okys gSaA ns'k ds 75 izfr'kr  ls 

T;knk yksx xk¡oksa esa jgrs gSa vkSj buesa 90 izfr'kr 

ifjokjksa dh vk; izfrekg #- 5000 ls vf/kd ugha gSA 

bu ifjokjksa esa U;wure 5 lnL; gSaA* fo|qr] ihus dk 

ikuh] LokLF;] f'k{kk vkfn lkekftd {ks=ksa esa gekjh 

miyfC/k;k¡ u ds cjkcj gSaA gekjh lM+dsa] 'kgj o jsy 

ifjogu gekjh tual[;k ds ncko dks ugha >sy ikrs gSaA 

gekjh vkS|ksfxd izxfr csjkstxkj f'kf{kr ;qokvksa dks 

lekfgr ugha dj ik jgh gSA gekjs Ldwy] dkWyst o 

fo'ofo|ky; jk"Vª ds fy, lefiZr o dq'ky  ;qok rS;kj 

ugha dj ik jgs gSaA gekjk ,d Hkh fo'ofo|ky; fo'o ds 

'kh"kZ 200 fo'ofo|ky;ksa esa LFkku cuk ikus esa vleFkZ 

gSA xkaoksa esa rks ;g vke ckr gS] 'kgjksa esa Hkh [kqys esa 

'kkSp tkus dh izòfRr ij vadq'k ugha yx ik jgk gSA 

efgykvkas ds lkFk vkt Hkh 18oha lnh dh ekufldrk ds 

lkFk O;ogkj fd;k tk jgk gSA vHkkoksa ls xzLr ,d 

O;fDr iz'kklu ds le{k gkFk tksM+dj [kM+k gksrk gS rks 

mls lek/kku ugha frjLdkj feyrk gSA ,d mis{kk Hkjh 

n`f"V ls mls ns[kk tkrk gSA dbZ ckj rks mls mfpr 

vf/kdkjh ls feyus gh ugha fn;k tkrk gS vkSj l{ke 

vf/kdkjh vius lqlfTtr d{k esa csijokg in dh 'kksHkk 

c<+krk jgrk gSA og vius ifjokj ds lqugjs Hkfo"; dh 

;kstukvksa dks iw.kZ djus dh dksf'k'k esa vius in o 

izfr"Bk dk vuqfpr bLrseky djrk jgrk gSA 

izk;% ekuk tkrk jgk gS fd flfoy lsok 

jktuhfr dh ca/kd cu dj jg xbZ gSA jktuhfr ds 

vuqfpr o vokafNr gLr{ksi us flfoy lsok dks furkUr 

detksj dj fn;k gSA dgk tk, rks flfoy lsok 

jktuhfr dh dBiqryh cu xbZ gSA ysfdu ;g nf̀"Vdks.k 

,dkfUrd gSA ,d yksdrkaf=d ns'k esa pqus gq, 

tuizfrfuf/k;ksa dks gh ;g vf/kdkj gS fd os gh ;g 

fu.kZ; djas fd D;k djuk pkfg, ;k D;k djuk gSA dSls 

djuk gS\ ;g flfoy lsok dk dUluZ gSA blfy, 

flfoy lsok dks dkuwu] lafo/kku rFkk jktuhfrd bPNk 

;k fu.kZ; ds e/; ds ruko ds chp vius dks LFkkfir 

djus dh cM+h pqukSrh gSA bl pqukSrh dks lgh <ax ls 

ugha le> ikus ds dkj.k vk, fnu jktuhfr o flfoy 

lsok esa Vdjko ns[kus dks feyrk gSA jktuhfrd bPNk 

gh yksd bPNk gS] ;g ekurs gq, flfoy lsok dks bl 

yksd bPNk dks dk;Z:Ik esa ifj.kr djuk gksrk gSA blds 

fy, mls dkuwuh 'kfDr rFkk vko';d lalk/kuksa ds 

iz;ksx dk vf/kdkj lkSaik x;k gSA  

mfpr Lrj ij fy, x, jktuhfrd fu.kZ;ksa dh 

fØ;kfUofr ds Lrj ij iqu% lajpuk dh tkrh gSA bl 

dk;Z esa flfoy lsok dh Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA 

blfy, fdz;kfUofr ds nkSjku visf{kr ifj.kke izkIr ugha 

dj ikus ;k tu vlarks"k ds mHkkj dks flfoy lsok dh 

gh v{kerk ekuh tk,xh u fd jktuhfr dhA gkykafd 

LFkkuh; jktuhfrd ncko flfoy lsok dks fopfyr 

djus dh dksf'k'k djrs gSa vkSj fu"i{k fdz;kfUofr 

i{kikriw.kZ cu tkrh gSA ,sls esa dkuwuh 'kfDr o flfoy 

lsok ds p;u esa fufgr ;ksX;rk ¼Merit½ gh flfoy 

lsodksa ds ekxZn'kZd gSaA vU;Fkk ,d jktuhfrd ikVhZ ds 

lnL;ksa@dk;ZdrkZvksa o flfoy lsodksa esa vUrj gh D;k 

jg tk,xkA fQj D;ksa u fdz;kfUofr Hkh dk;ZdrkZ gh 

laHkky ysaA tc lRrk cnys rc nwljh ikVhZ ds dk;ZdrkZ 

ml dk;Z dks djsaA ysfdu D;k ge vkxs tkus dh vis{kk 

ihNs tkuk ilan djsaxsA Lej.k dhft, 19oha 'krkCnh dh 

vesfjdh flfoy lsok dh ywV iz.kkyh \ 

;gka ,d egRoiw.kZ iz'u mifLFkr gksrk gS fd 

uhfr fuekZ.k ;k fdz;kfUofr ds Lrj ij uhfr;ksa dh 

iqulZajpuk esa gh ;fn dksbZ =qfV gks rc\ rc Hkh flfoy 

lsok gh dV?kjs esa vkrh gSA vkf[kj flfoy lsok ds 

mPprj Lrjksa ij fo'ks"kKrk] vuqHko o ijke'kZ ds :Ik esa 

uhfr fuekZ.k dk Hkh nkf;Ro tqM+k gSA flfoy lsod bl 

nkf;Ro esa ;fn vlQy gks jgs gSa rks bldk vFkZ gS os 

ns'k dh jktuSfrd&lkekftd&vkfFkZd ifjos'k dh lPph 

rLohj ls vufHkK gSaA muesa QhYM vuqHko dh furkar 

deh gS vkSj izdkjkUrj ls dgsa rks mu esa visf{kr 

fo'ks"kKrk dk vHkko gSA  

gekjh flfoy lsok fnuksa fnu dkxth gksrh tk 

jgh gSA okLrfodrk ;k lekt ds dVq ;FkkFkZ ls flfoy 

lsok dk dksbZ ysuk&nsuk ugha gSA tc fLFkfr;k¡ 

foLQksVd gksrh gSa rc flfoy lsok ds ofj"B vf/kdkjh 

tulsok ls tqM+s v/khuLFk vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ls 

bl rjg is'k vkrs gSa tSls os ¼flfoy lsod½ muds 

Ekfyd gSa rFkk v/khuLFk muds  nklA f'k{kdksa dks tc 

rc /kedk;k tkrk jgk gSA fpfdRldksa dks maxyh ds 

b'kkjksa ls funsZf'kr fd;k tkrk gSA ftyk Lrjh; cSBdksa 

esa leUo; o lek/kku de] dfe;ka fudkydj Hk;Hkhr 

djus dh izòfr vf/kd fn[kkbZ nsrh gSA 
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flfoy lsok esa xfr'khyrk 

 dWfj;j ds :Ik esa flfoy lsok mPPkrj inksa 

ij fcuk fdlh ijh{kk ds fuckZ/k volj iznku djrh gSA 

bl lqj{kk dop esa flfoy lsok esa fuf"dz;rk c<+rh 

tkrh gS rFkk l`tu'khyrk dk fujarj gzkl gksrk tkrk 

gSA blfy, tks xfr'khyrk flfoy lsokvksa esa gksuh 

pkfg, Fkh og ugha gSA ,d gh lsok ds yksx fofHkUUk 

{ks=ksa esa fofo/k dk;ksZa dh deku laHkkys jgrs gSaA ;g 

xfr'khyrk ugha vuf/kd`r laj{k.k gSA Hkkjr esa bl 

laj{k.k dk nq#Ik;ksx bruk gqvk gS fd vU; lsok,a nks;e 

ntsZ dh gksdj jg xbZ gSaA eukscy rksM+us okys bl 

laj{k.kokn ls vU; lsokvksa esa ijLij dksbZ Li/kkZ ugha gS] 

u gh dksbZ mPp volj ftlls fd l̀tu'khyrk cuh 

jgsA ifj.kke ;g gksrk gS fd ns'k gj ekspsZ ij fiNM+rk 

jgrk gSA laj{k.kokn ds dkj.k flfoy lsok] jktuhfr 

rFkk m|ksxifr;ksa ds e/; ,d xBtksM+ iui x;k gS 

ftlls uqdlku gqvk gS rks dsoy vke vkneh dk tks 

bl ns'k dh tula[;k dk 90 izfr'kr gSaA 

ns'k ds fodkl dks visf{kr xfr o fn'kk nsus 

ds fy, flfoy lsok ds mPprj Lrjksa ij xfr'khyrk 

furkar t:jh gSA vU;Fkk tks vc rd gks jgk gS fd ,d 

lsok ds yksxksa dks fofHkUUk foHkkxksa ¼dsUnz o jkT;½ esa ek= 

LFkku cny&cny dj rSukr fd;k tkrk jgrk gS mlls 

u;s fopkj o tks'k@meax dk vHkko gks tkrk gSA 

fo'ks"kdj 10&15 o"kZ ckn fopkjksa esa ,d fLFkjrk vk 

tkrh gSA vdknfed laLFkkuksa ls budk dksbZ okLrk ugha 

jg tkrk gSA blfy, u, <ax ls lksp ikus dh {kerk 

dk gzkl gksrk gSA ubZ pqukSfr;ksa o vko';drkvksa ds fy, 

ijaijkxr ;k iqjkus iM+ x, rjhdksa ls dke fy;k tkrk 

gSA izk;% ukSdj'kkgh ds fy, dgk tkrk gS& ^^leL;k,¡ 

ubZ fdUrq gfFk;kj iqjkus^^ tcfd gksuk ;g pkfg, fd 

^^leL;k,¡ o pqukSfr;k¡ ubZ rks muls fuiVus ds rjhds 

Hkh u,^^A 

ubZ vko';drkvksa o pqukSfr;ksa ls fuiVus ds 

fy, u, rjhds dgk¡ ls vk,axsA u, rjhdksa ds fy, gesa 

vius dkWyst] fo'ofo|ky;] 'kks/k laLFkku] vkS|ksfxd 

ifjos'k] oSf'od vuqHkoksa rFkk vU; lEcfU/kr {ks=ksa ds 

fo'ks"kKksa dh vksj ns[kuk iM+sxkA vR;k/kqfud gfFk;kjksa ds 

fuekZ.k ;k vk;kr ds fy, gesa j{kk lfpo dh vis{kk 

DRDO ds OkSKkfudksa dh lykg ysuh gksxhA ;q) dh 

uhfr ds fy, l'kL= lsukvksa ds ofj"B vf/kdkfj;ksa ls 

ijke'kZ djuk gksxkA d̀f"k dh ubZ rduhfd o mlds 

lexz fodkl ds fy, d`f"k oSKkfudksa dh vf/kd t:jr 

gS u fd lkekU;K d`f"k lfpo dhA mPp f'k{kk esa csgrj 

;qok dSls rS;kj gksa] blds fy, dkWyst o fo'ofo|ky; 

ds f'k{kdksa dh lykg vf/kd dkjxj gksxh u fd mPp 

f'k{kk lfpo dhA blfy, flfoy lsok esa O;kid vuqHko 

o fo'ks"kKrk le; dh ekax gS rFkk xfr'khyrk dk vFkZ 

;g ugha gksuk pkfg, fd ,d gh lsok ds O;fDr dks 

fofHkUu foHkkxksa esa rFkk fHkUu&fHkUu inksa ij rSukrh dh 

tk, oju xfr'khyrk ;g gksuh pkfg, fd fofo/k {ks=ksa 

ls izfro"kZ ;k izfr nks o"kZ ckn vuqHkoh o fl) ;ksX;rk 

okys O;fDr flfoy lsokvksa esa HkrhZ fd, tk,¡A  

   

mPprj flfoy lsok dh vko';drk ,oa vkSfpR;  

vr% Hkkjr esa orZeku flfoy lsok ds LFkku ij 

;k vyx ls ^mPprj flfoy lsok* dk xBu fd;k tkuk 

vfuok;Z lk gks x;k gSA mPprj flfoy lsok ds xBu 

ds vkSfpR; ds laca/k esa fuEufyf[kr fcanqvksa ij fopkj 

djuk lehphu gksxk  

1. Hkkjr esa flfoy lsok ds O;fDr;ksa dh mPPkrj inksa 

ij rSukrh dh tkrh gS rFkk vU; lsokvksa ds O;fDr 

flfoy lsok ¼fo'ks"kdj vkbZ-,-,l-½ ds v/khu j[ks 

tkrs gSa ftuesa leLr fo'ks"kK lsok,¡ Hkh lfEefyr 

gSaA ;g O;oLFkk dqN pqus gq, yksxksa ¼IAS½ esa rks 

vgadkj o Js"Brk dk Hkko iSnk djrh gS tcfd 

vf/kdka'k esa ghurk o eukscy rksM+us okyh Hkkouk 

iSnk djrh gSA blfy, ns'k dk gj f'kf{kr ;qok 

vius bfPNr dk;Z@lsok dks NksM+dj flfoy lsok 

dh rS;kjh esa tqVk jgrk gSA tgk¡ og csgrj dj 

ldrk Fkk mlls nwjh cuk, j[krk gS vkSj ;fn 

flfoy lsok ijh{kk esa vlQy gksrk gS rks nwljs 

dk;ksZa ;k lsok esa fujk'kktud Hkkoksa ds lkFk viuk 

;ksxnku djrk gS tks mldh iw.kZ {kerk ds vuqlkj 

ugha gks ikrkA ns'k ds fy, ;g viwj.kh; {kfr gSA 

2. flfoy lsok ijh{kk esa lfEefyr gksus ds fy, 

vf/kdre vk;q lhek 32 o"kZ vkSj dqN ekeyksa esa 

mlls vf/kd Hkh gSA ns'k dk f'kf{kr ;k es/kkoh ;qok 

bl vk;q rd flfoy lsok esa tkus ds fy, rS;kjh 

djrk gSA mldh jpukRed ÅtkZ ds egRoiw.kZ o"kZ 

dsoy ijh{kk dh rS;kjh dh HkasV p<+ tkrs gSaA 

3. flfoy lsok ls brj vU; lsokvksa ds fy, Li/kkZ 

ugha jg tkrh gS ftlls vis{kk ls de ;ksX;rk okys 

;qok vU; lsokvksa esa tk ikus esa lQy gksrs gSa vkSj 

rnuqlkj lsokvksa dh xq.koÙkk esa deh vkrh gSA 

4. Lo;a flfoy lsok esa fu;qDr gksus okys vH;FkhZ ,d 

le; Ik'pkr ¼yxHkx 10 o"kZ ckn½ ;g eku cSBrs gSa 

fd inksUufr lqfuf'pr gS vkSj og Hkh mPp inksa 

ijA blfy, mudh jpukRed ÅtkZ dk {k; gksrk 

jgrk gSA dqN jktuhfrd ykHk ds fy, iz;kljr 

jgrs gaSA dqN Hkkoh ihf<+;ksa ds fy, /ku o vpy 

lEifÙk ,df=r djus ds volj <w¡<+rs jgrs gSa rks 

dqN vU; O;fDrxr dk;ksZa esa vius dks lefiZr dj 

nsrs gSaA bl rjg ,d LFkkfir O;oLFkk ds os LFkk;h 

fdUrq fuf"Ø; lnL; cudj jg tkrs gSaA 

ukSdj'kkgh dh bl iSflo fuf"Ø;rk ;k izf'kf{kr 

v{kerk dks dbZ fo}kuksa us ifjHkkf"kr fd;k gSA ns'k 

ds fodkl dks ubZ fn'kk nsus ds fy, u, fopkj 

muesa ne rksM+ nsrs gSaA ,d feF;k vgadkj ls 

mudk O;fDrRo <dk jgrk gSA 

5. ,d mRrjorhZ le; ¼Later Stage½ ij ;fn p;u 

dh pqukSrh gks] ftlds vk/kkj ij mPp in Hkjs 

tk,a] rks iwjh laHkkouk gS fd dWfj;j dh ftl 

fuf'parrk ls mudh es/kk dqan gks tkrh gS og lrr 

tkxzr jgs rFkk vuqHko dh vkap ls muds ifjiDo 

efLr"d esa Bksl] O;kogkfjd o dkjxj ;kstuk,a 

tUe ysrh jgssaxhA 
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6. U;k; o lekUkrk dk volj gekjs yksdra= dk y{; 

Hkh gS vkSj jh<+ HkhA ns'k ds mPprj inksa ij fofHkUu 

lsokvksa esa dk;Zjr es/kkoh] vuqHkoh o ns'k ds fodkl 

ds fy, dqN vHkwriwoZ djus dk tTck fy, yksxksa 

dks leku volj izkIr gksus pkfg, rkfd muds 

vuqHkoksa o fo'ks"kKrk ls uhfr fuekZ.k tSls egRoiw.kZ 

dk;Z esa izHkkodkjh n{krk izkIr gks ldsA 

mPPkrj flfoy lsok dk Lo:Ik o izd̀fr  

(Nature & Scope of Superior Civil Services)  

ik=rk o ;ksX;rk,a 

mPprj flfoy lsok esa fofo/krkiw.kZ] vuqHkoh o 

es/kkoh fdUrq vis{kkd`r lhfer iwy gh ik= gksxkA bl 

iwy esa Hkkjr ljdkj] jkT; ljdkj] Lok;Ùk'kklh laxBu] 

ljdkjh dkWyst o fo'ofo|ky;] jk"Vªh; egRo ds 

f'k{k.k o 'kks/k laLFkku] lkoZtfud miØe] vkS|ksfxd 

izfr"Bku] l'kL= lsuk] v)ZlSfud cy] dyk] laLd`fr o 

[ksy ls tqM+s xqzi A ;k led{k vf/kdkjh ik= gksaxsA 

mi;qZDr O;fDr vius&vius laLFkkuksa esa U;wure 

15 o"kZ yxkrkj lsokjr gksa rFkk os lh/kh HkrhZ ls xzqqiA 

lsok esa fu;qDr gq, gksaA tSls dkWyst@fo'ofo|ky;@ 

vU; 'kS{kf.kd o 'kks/k laLFkkuksa esa ,lksfl,V izksQslj jSad 

ds f'k{kd] vkS|ksfxd izfr"Bkuksa esa eSustj ;k mPp inksa 

ij HkrhZ ,DthD;wfVOl tks bu inksa ij yxkrkj 15 o"kZ 

dh lsok iw.kZ dj pqds gksa rFkk orZeku esa Hkh lsokjr gkasA 

[ksyksa esa vksyfEid] jk"VªeaMy] fo'o di vkfn esa Hkkjr 

dk izfrfuf/kRo rFkk 15 lky ls [ksy xfrfof/k;ksa esa 

lfdz; :Ik ls tqM+s f[kykM+hA 

lsuk@v)ZlSfud cyksa ds duZy o blls mij 

ds jSad ds vf/kdkjh] tks vf/kdkjh HkrhZ ds ckn 15 o"kZ 

dh lsok iw.kZ dj pqds gksa rFkk yxkrkj dk;Zjr gksaA 

'kks/k laLFkkuksa esa oSKkfud ¼xqzi F½ tks 

,lksfl,V izksQslj ;k mlds led{k inksa ij dk;Zjr 

gksaA 

vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds vf/kdkjh tks lh/kh 

HkrhZ ls fu;qDr gq, gkas rFkk 15 o"kZ dh lsok iw.kZ dj 

pqds gksaA dsUnzh;@jkT; lsokvksa ds xqziA vf/kdkjh tks 

lh/kh HkrhZ ls fu;qDr gksdj 15 o"kZ dh lsok iw.kZ dj 

pqds gksaA 

bu vf/kdkfj;ksa dk lfoZl fjdkWMZ rFkk mudk 

okf"kZd dk;Z ewY;kadu csgrj gks vFkkZr~ fdlh izdkj ds 

nqjkpj.k ds fl) nks"k u gksaA 

Ikk= vH;fFkZ;ksa dk 'kkjhfjd o ekufld 

LokLF; fu/kkZfjr ekudksa ds vuqlkj gksuk pkfg,A  

vk;q lhek 42 ls 50 o"kZ ds e/; gksA blls 

iwoZ vU; lHkh vf[ky Hkkjrh; lsokvksa] dssUnzh; o jkT; 

lsokvksa ¼xzqi½ ds lHkh oxksZa ds fy, HkrhZ dh vf/kdre 

vk;q lhek 25 o"kZ fu/kkZfjr gksA  

mPprj flfoy lsok ijh{kk dk Lo:Ik 

1. ijh{kk ;wih,llh }kjk izfr nks o"kZ esa vk;ksftr dh 

tk, 

2. ijh{kk esa cSBus ds voljksa dh dksbZ lhek ugha rFkk 

vk;q lhek esa dksbZ f'kfFkyrk ugha gksA 

3. ijh{kk rhu pj.kksa esa vk;ksftr dh tk,A 

4. izkjfEHkd ijh{kk] eq[; ijh{kk ¼fyf[kr½ rFkk rhljs 

pj.k easa vius vuqHko {ks= ds fdlh fo"k; ij 

iztsaVs'ku ftl ij fo'ks"kK ny }kjk iz'u iwNs 

tk,axsA 

5. ijh{kk dk ek/;e fgUnh o vaxzsth gksA 

   izkjafHkd ijh{kk oLrqfu"B izdkj dh gksxh ftlesa 

vH;FkhZ dh Hkk"kk ;ksX;rk ¼lEizs"k.k {kerk½] izca/kdh; 

;ksX;rk] ekSfyd Ok O;kogkfjd fopkj djus dh ;ksX;rk] 

lkaf[;dh; ;ksX;rk] dkWeu lsal ¼jhtfuax½ vkfn dk 

ijh{k.k fd;k tk,xkA 

vafre p;u ds fy, izkjafHkd ijh{kk ds vadksa 

dk osVst 30 izfr'kr gksA fjfDr;ksa dh la[;k ls 10 xquk 

vH;FkhZ izkjfEHkd ijh{kk esa mÙkh.kZ fd, tk;saxsA 

      eq[; ijh{kk fuca/kkRed izdkj dh gksxh ¼vafre 

p;u ds fy, 50 izfr'kr osVst½ ftlesa & 

*lelkef;d cks/k* iz'u i= vfuok;Z gksxk rFkk 

fuEu fo"k;ksa esa ls ik¡p ls nl fo"k;ksa ij fuca/kkRed 

vfHkO;fDr djuh gksxh&ekSfyd fopkj] rF;kRedrk o 

O;kogkfjd le> ij fo'ks"k cy fn;k tk,xkA 

1. Hkkjr vkSj fo'o ¼jktuSfrd] vkfFkZd] lkefjd 

lanHkksZa esaA½ 

2. ikfjfLFkfrdh o Ik;kZoj.k&pqukSfr;k¡ o lek/kkuA 

3. xzkeh.k Hkkjr dh izeq[k leL;kvksa dh igpku o 

lek/kkuA 

4. Hkkjr dh oSKkfud o rduhdh izxfr&laHkkouk,¡ o 

pqukSfr;k¡ ¼vke vkneh ds fgr esa foKku ,oa 

izkS|ksfxdh dk mi;ksx½ 

5. Hkkjr esa f'k{kk fo'ks"kdj Ldwyh f'k{kk dh csgrjh& 

cPpksa ds LokHkkfod o lokZaxh.k fodkl dh fn'kk esa 

iz;klA  

6. Hkkjr esa mPp f'k{kk dh xq.koÙkk&izca/ku o dkS'ky 

fodkl] oSKkfud nf̀"Vdks.k o ekuorkoknA 

7. Hkkjr esa fpfdRlk f'k{kk o vuqla/kku] fpfdRlk o 

LokLF; lsokvksa dh xq.koÙkkijd miyC/krk o 

O;kidrkA 

8. Hkkjr esa Jfed&iwath dk lglEcU/k o Je&iwath 

dh leL;k,¡ Je dkuwu o oSf'od O;kikjA 

9. Ekuokf/kdkj ,oa ukxfjd l'kDrhdj.k ¼mÙkjnkf;Ro 

Hkkouk] vkj Vh vkbZ o vU; vf/kdkjksa ds izfr 

ltxrk½A 

10. Hkkjr esa xjhch&csjkstxkjh dh okLrfod fLFkfr] 

csgrj lek/kkuA 

11. Hkkjr esa ySafxd HksnHkko o vlekurk&oLrqfLFkfr o 

lek/kku@mik;] efgyk l'kDrhdj.k ds fo'ks"k 

iz;klA 

12. Hkkjr esa vijk/k o iqfyl izca/ku&ukxfjd lqj{kk] 

ukxfjd lqj{kk dh pqukSfr;k¡ 

13. Hkkjr eas d`f"k f'k{kk o vuqla/kku o fodkl&fdlkuksa 

dh okLrfod fLFkfr o pqukSfr;ksa ls fuiVus ds 

mik;A 

14. Hkkjr esa yksdra= ds fodkl dh fn'kk& tkfr] /keZ 

o /ku dss f=eq[kh jk{kl ls eqfDr dk vfHk;ku o 

pquko lq/kkjA 
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15. Hkkjr eas lhekvksa dh fLFkfr] mu ij izHkko Mkyus 

okys fofHkUu dkjd rFkk lhek ikj dh pqukSfr;ksa ls 

fuiVus dh gekjh rS;kjhA 

16. Hkkjr esa vkUrfjd lqj{kk o 'kkafr ds fy, fofHkUu 

[krjksa ls fuiVus ds dkjxj mik;A 

17. Hkkjr ds izkd`frd lalk/ku] mudk fodkl o muds 

vuqfpr o vleku forj.k@nksgu dh leL;kA 

18. ns'k eas lkfgR;] dyk o laLd`fr dh n'kk o 

fn'kk&mYys[kuh; miyfC/k;k¡ ,oa ck/kk,¡A 

19. ns'k esa vuqlwfpr tkfr ,oa tutkfr;ksa ds mRFkku 

,oa dY;k.k gsrq lapkfyr ;kstuk,a&fØ;kUo;u ,oa 

dfr;kaA 

20. lafo/kku vkSj vkj{k.k lEcU/kh izko/kku % orZeku 

ifjizs{; esa lq/kkjA 

21. Hkkjr esa Hkk"kk] tkfr] {ks= o /keZ dh fHkUUkrk ls 

mith leL;k,¡ o mudk lek/kku & jk"Vªh;rk dh 

Hkkouk dk lrr fodklA 

22. Hkkjr dh vuwBh ijEijk,¡] ekuork ds fodkl esa 

Hkkjr dk ;ksxnku ¼vrhr ls orZeku rd½&ck/kk,¡A 

23. fo'o 'kkafr esa Hkkjr dh HkwfedkA 

r`rh; pj.k&iztsaVs'ku ¼20 izfr'kr Weightage½ 

eq[; ijh{kk ¼fyf[kr½ esa pqus x, fodYiksa esa ls 

^esjs liuksa dk Hkkjr* fo"k; ij izLrqrhdj.k 

¼Presentation½ nsuk gksxkA izLrqrhdj.k nsus gsrq 

fjfDr;ksa dh la[;k ls rhu xquk vH;fFkZa;ksa dks cqyk;k 

tk,A fo'ks"kKksa ds ,d iSuy }kjk iztsaVs'ku ij  fo"k; 

dh izklafxdrk o O;kogkfjdrk vkfn ij iz'u iwNs 

tk;saxsA iztsaVs'ku dh vof/k 40 ls 60 feuV rd gks 

ldrh gSA pqus x, fodYiksa ds vk/kkj ij vyx&vyx 

fo'ks"kK ny cuk, tk,axsA vH;FkhZ dh fopkjkas dh 

ekSfydrk] O;kogkfjdrk o laizs"k.k {kerk ij fo'ks"k cy 

fn;k tk,xkA 

izf'k{k.k  

mPprj flfoy lsok ds fy, vafre :Ik ls 

p;fur vH;fFkZ;ksa ds fy;s 8 lIrkg ds izf'k{k.k dh 

O;oLFkk gksA izf'k{k.k ekWM~;wy esa lkekU; iz'kklu ds 

lkFk&lkFk ea=ky;ksa esa dke ds okrkoj.k o pqukSfr;ksa dk 

lkeuk djrs gq, eSfjV vk/kkj ij fu"i{k ijke'kZ nsus dh 

lkeF;Z fodflr djus ij fo'ks"k cy fn;k tk,A 

osru HkÙks 

mPprj flfoy lsok ds fy, i`Fkd osru o 

HkÙkksa dh O;oLFkk gksA 

fu;qfDr  

mPprj flfoy lsok ds vH;FkhZ Hkkjr ljdkj 

esa la;qDr lfpo rFkk led{k inksa ij rFkk jkT; 

ljdkjksa esa 'kklu lfpo o mPprj inksa ij fu;qfDr ds 

ik= gksaxsA dsUnz o jkT; ljdkjksa ds e/; xfr'khyrk 

izfrfu;qfDr vkfn ds ek/;e ls cuh jgs ftlds fy, 

izkFkfedrk ekaxh tk ldrh gSA  

mPprj flfoy lsok esa p;fur vH;fFkZ;ksa dks 

;FkklaHko muds vuqHko {ks= ds vuqlkj fu;qDr fd;k 

tk,xkA tSls dksbZ [kfut vfHk;ark pqudj vkrk gS rks 

mls [kfut ea=ky; esa yxk;k tk ldrk gSA blh izdkj 

fdlh ,lksfl,V izksQslj dks ekuo lalk/ku 

ea=ky;@f'k{kk ea=ky; esa fu;qDr fd;k tk ldrk gSA  

fpfdRldksa dks fpfdRlk o LokLF; ea=ky;] IAS dks 

lkekU; iz'kklu foHkkx o dkfeZd ea=ky;] vkbZih,l 

dks x`g ea=ky;] lSU; vf/kdkfj;ksa dks j{kk ea=ky;] d`f"k 

oSKkfudksa dks d`f"k ea=ky;] lkoZtfud miØeksa ;k 

vkS|ksfxd izfr"Bkuksa ds ofj"B izca/kdksa dks m|ksx 

ea=ky;] vkbZ,Q,l ¼ou lsok½ dks ou ,oa i;kZoj.k 

rFkk vkbZ,Q,l ¼fons'k lsok½ dks fons'k ea=ky;] lh, 

vkfn dks ys[kk foHkkx] f[kykfM+;ksa dks [ksy rFkk 

dykdkjksa o ys[kdksa vkfn dks dyk o laLd`fr ea=ky; 

esa fu;qfDr nh tk ldrh gSA 

ljdkj dks vUrj ea=kyf;d LFkkukUrj.k dk 

vf/kdkj fof'k"V ifjfLFkfr;ksa esa gh gksA 

vkj{k.k 

      mPprj flfoy lsok esa U;wure vad izkfIr dh 

iwoZ 'krZ ds v/khu vkj{k.k dk izko/kku fd;k tk ldrk 

gSA  

dk;Z izd̀fr 

dsUnz o jkT; ljdkjksa ds ^fFkad VSad* ds :Ik esa 

mPprj flfoy lsok dk;Z djsxhA fnu&izfrfnu ds 

iz'kklu] fujh{k.k vkfn ds fy, dfu"B vf/kdkjh 

mRrjnk;h gksaxs rFkk uhfr;ksa ds fdz;kUo;u esa vkus okyh 

ck/kkvksa o leL;kvksa ds lEcU/k esa mPprj flfoy lsok 

ds vf/kdkfj;ksa ds funsZ'ku esa dk;Z djsaxsA 

mn~ns';  

      ys[k dk mn~ns'; ns'k Hkj esa mPprj flfoy lsok 

dh vko';drk ,oa mlds Lo:Ik ij oSpkfjd cgl dks 

tUe nsuk gS rkfd fofHkUu {ks=ksa ds fo}ku mPprj 

flfoy lsok dk ,d O;kogkfjd o Bksl izk:Ik nsus esa 

vkxs vk,aA blds vfrfjDr orZeku lekt dh 

tfVyrkvksa rFkk rduhdh pqukSfr;ksa dks /;ku esa j[krs 

gq, orZeku flfoy lsok ds vf/kdkfj;ksa lfgr vU; 

lsokvksa ls Hkh mPprj Lrjksa ¼la;qDr lfpo o Åij ds 

jSad ds vf/kdkjh½ ij lh/kh HkrhZ ds volj miyC/k gksus 

pkfg,A ;g gekjs yksdrkaf=d ns'k dh vko';drk rks gS 

gh rsth ls ifjofrZr gks jgs orZeku le; ds lkFk 

lkeatL; LFkkfir djus dk iz;kl Hkh gSA 

fu"d"kZ 

bl izdkj ;fn Hkkjr esa mPprj flfoy lsokvksa 

dk xBu] HkrhZ] izf'k{k.k ,oa fu;qfDr vkfn dh izfØ;k 

dks viuk;k tk;s rks ;g r; gS fd ns'k dk 

lkekftd&jktuSfrd&vkfFkZd fodkl rst xfr ls gks 

ldsxkAflfoy lsok ds v/khuLFk vf/kdkfj;ksa@deZpkfj;ksa 

esa ghurk dh Hkkouk de gks ldsxh rFkk muesa mRlkg 

dk lapkj gksxkA lHkh ea=ky;ksa@foHkkxksa eas muds dk;Z 

,oa xfrfof/k;ksa ls lEcU/k j[kus okys fo'ks"kK dk;Zjr 

jgsaxs rks ea=ky; dh ;kstukvksa dk fØ;kUo;u Hkh mfpr 

rjhds ls gks ik;sxkA vr% vkt ;g t:jh gks x;k gS 

fd ijEijkxr fczfV'k izk:Ik ij lapkfyr flfoy lsok 

ds <kaps esa visf{kr lq/kkj dj uohu mPprj flfoy 

lsokvksa dk xBu fd;k tk;sA 
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